湛江市第一中医医院
“十五五”战略规划诊断及培训项目需求   
                         

1、 项目背景
作为“十五五”规划开局之年，医院立足发展新起点，聚焦医院发展实际，需理清发展目标，通过具备较强专业背景的管理公司给予指导和管理培训，为医院“十五五”规划的编制提供思路和方向。
2、 项目目标
     借助第三方专业管理机构对医院的基本数据进行初步梳理诊断及培训
3、 项目概况
1、 项目名称：湛江市第一中医医院“十五五”战略规划管理诊断及培训项目
2、项目内容：
	服务内容及工作量
	专家组师资
	培训人员

	1、 数据分析、资料分析、制定调研流程、培训内容
2、 现场调研+培训
3、问题反馈与发展建议
	[bookmark: _GoBack]不少于2位具有丰富经验的资深专家，和不少于2名的项目管理人员
	院领导、职能科及临床和医技科室管理人员



4、 项目成效
通过调研、数据分析、资料分析后进行线上线下培训辅导助力医院理清十五五战略规划的思路和发展方向
5、 项目时间
对于医院的全面摸排、调研和梳理时间不少于7天，并在2周内完成该项目
6、 项目要求
1） 要求公司具备合法的经营资格并提供相关证明
2） 要求公司具备医院管理咨询辅导的丰富经验，尤其是有过十五五战略规划诊断培训等项目经验者优先
3） 要求公司提供至少3家以上医院同类业绩或者项目验收报告
4） 项目专家团队需要具备国考前50名的中医医院的管理者或从事医院管理培训咨询15年以上经验的专家
7、 项目预算
3.5万包括专家调研费、数据分析费、培训费、交通费、餐费、住宿费。
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